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'BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI
TAIDATHOI PONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2021

Cén ct cac quy dinh theo Luat doanh nghi€p va cic van ban hudéng dan thi hanh;
Diéu 1¢ Céng ty c¢b phén kinh Viglacera Pap Cau, Hoi dong quan tri Céng ty ¢ phan
kinhViglacera Pap Cau xin bdo c4o hoat déng ndm 2020 va ké hoach hoat dong nam
2021 nhu sau: ' '

L. Téng quan hoaf dong ciia H$i dong quan tri nim 2020:
1. Pic diém, tinh hinh chung: -

Tinh hinh kinh te - x& hi ndm 2020 tiép tuc én dinh mic di ¢6 anh huéng cia
dich bénh viém dudng hé hap cap Covid-19.

Poi voi nganh san xuét c4c san pham kinh gia cdng co su canh tranh quyét liét,
anh hu“(mg cua dich bénh Covid-19 lam cho céc cong trinh xay dung chdm va gién
tién d0 trien khai. Thi truong tiéu thu mét s6 thang bj anh hudng.

2. Tinh hinh sin xuat kinh doanh ciia cong ty:

Két qua hoat d¢ng san xuit kinh doanh nim 2020 di duo

TNHH Hang Kiém toan AASC nhu sau:

¢ kiém toan bdi Cong ty
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i N e

TT Cic chi tidu chii yéu Dt;.:hv‘ K[;()lzlgm Tl;oggm TI({;I;H
1 | Loi nhufn truéc thué hop nhit Tr.dong -6.210 -20.485
1.1 | Congty me Tr.dong -12.380 -11.666

- | Loi nhuén tir SXKD - - 4.930 42438

"""""" - | KhAu hao céc tai sin dimg san xudt ) 7,450 7418

1.2 | Cong iy TNHH MTV LDK Viglacera Tr.déng 6170~ 8794
1.3 | Lb cong ty lién két (Cty Vinafacade) Tr.dong 0 25

2 | Doanh thu Trdong | 156.000 54.621 35%
2.1'| Congtyme 4700 1050 2%
- | Kinhcan. ! 4700 768 16%

- | Doanh thu ke - 0 2%

22 Céng(yIYVHHMTV LDK Viglacera Tndﬁlzg 151.300 53571 35%
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. Ponvi | KHpam | THnam | TH/KH

LT Céc chi tiéu chu yéu | tnh | 2020 | 2020 | (%)
31 Congityme® = ' 0L . o s 7.533 98%
3.2 | Cong ty TNHH MTY_LDK_VigIacera DA o] S 7.804! 4.852 62%
4 |Laodfngbinhquan = - | Newi | . 125 - 101 81%
4.1 | Cong ty me . 9 6 67%
42 | Congty INHHMIVIDK Viglacen =~ | - L 95 S
5 | Thu nhip binh qun(nguoi/thing) ;ggg 11.735 7335|  63%
e e SR o2 ’}”1'5.8'5"0' e e
5.2 | Cong ty TNHH MTV LD Viglacera g 11.648 7.285 63%

Thue hién diu tw (giai doan 1 NM GC A , g
6 kinh TK NL). Tr.dong 36.900 6.258 17%

Kbt qud thuc hign ké hogch sin xudt kinh doanh nim 2020 khéng dat ké
hoach. '

Nguyén nhdn chii quan:

- Tinh hinh SXXD san phm kinh gia cong: san luong tiéu thy thap khong dat ké
hoach do d6 san xuat chua khai théc dugc toi da nang lyc ctia may moc thiét bi, ngoai
ra viéc khong c6 nguodn tai chinh dé du trl phoi kinh trong diéu kién gid phdi kinh c6
xu huong tang da 1am cho san luong thiéu thy bi giam sit. Doanh thu dat: 54.621 trigu
ddng, bang 35% ke hoach. ' '

_+ Day c’huyén thiét bi cong nghé mai dau tu, cong nhan chua lam chu cong ngheé,
dan dén chét luong san pham chua dat yéu cau, anh huong dén hiéu qua hoat dong
SXKD cuia cong ty. : ‘ .

+ Nang luc can bd kinh doanh, quan ly'diéu hanh con yéu, ’thié'u, thi phﬁn tiéu thu
hep, thi trudng chua mo rong dugce, cac cong trinh thi cong lap dung kinh chua mo
rong dugc. >

- Linh vuc lap dung: chua mo rong thém th trudng, vi véy san luong tiéuthu kinh
gia cong cling nhu san luong ldp dung thap, anh huéng chung dén doanh thu va chi
phi san xuat. ,

- Ban hang ton kho: San pham kinh cén tdn kho lau ngay, chat lugng hom kién,
kinh da giam chat luong. Dé tiéu thu duge Cong ty phai thye hién viéc danh gia, phan
loai dé dap img dugc yéu céu cla khach hang.. .

' Nguyén nhin khdch quan:

- Nhu cdu st dung kinh c4n vén hoa giam sit, gid ban trén thi truong thap.

- Dich bénh viém dudng hé hap cdp Covid-19, thi trudng canh tranh quyét liét vé
gid lam anh hudng dén két qua SXKD cta cong ty.

3. Céng tac dau tu phat trién: :

Thye hién nghi quyét ctia Dai hoi qéng c6 dong, nim 2020 cong ty da trién khai
Du an dau tu Nha may gia cong kinh tiet kiém nang luong, ket qua:

Giai doan 1: Hién nay Du an dau tu Nha may gia cong kinh tiét kiém nang lugng
tai KCN Yén Phong - Bic Ninh d4 hoan thanh giai doan 1 va bat dau dua vao van
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hanh tr 01/01/2020, gdm: Nha xuong giai doan 1 va céc day chuyén thiét bi cong

nghé mdi gébm day chuyén t6i, cac thiét bi gia cong, ddy chuyén san xuit kinh hop

cach nhiét; ha tang phuc vu cho thi céng giai doan 2. ’
Gid tri dau tu: |

- Tbng gid tri dAu tur giai doan 1 u6c tinh 90.89 ty dong:

Bao gém:
+ Gia trj xdy lép: 20,74 ty dng,
+ Gié trf thiét b : 37,98 ty dong.
+Chi phi dich vu tu van: 1,51 ty ddng.
+ Chi phi khéc: 3066 ty dong (trong do tin thué dit 28,97 1y dong)

Gié tri dau tw da kiém toan (15 géi thu + Hop dong thué dét ha ting KCN) : 36,6 ty ddng.
Gié tri dau tur con lai dang ra soét va kidm todn: 54,29 ty dong
Nguon von déu tie @i giai ngan giai dogn 1: 75,33 ty dong
T nguén phat hanh ting von: 61,77 ty d?)ng
- Vénvay trung, dai han ngén hang: 13,56 ty ddng, chiém 18,1%. s
Giai doan 2: Di doi toan bd nha xuéng va may méc hién cé ctia cong ty TNHH
MTV Lap dung kinh Viglacera xudng KCN Yén Phong. Can ctt vao tinh hinh thuc té

2

- Cong ty s& trién khai vao thoi diém thich hop dé dam bao hidu qua ctia dur 4n.

4. Thii tuc xin chuyén déi muc dich sir dung dét sangldﬁ't 0:

Cong ty dang trién khai cac thu tuc xin chuyén déi muc dich su dung dat sang dét
¢ trén khu dat hién ¢6 ctia Cong ty ¢ phin kinh Viglacera Dap Cau, tai Phuong Vii
Ninh - Thanh phé Béc Ninh thec Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cta
Chinh pht1 va céc van Phap luat c6 lién quan. '

Chu truong da dugc Bo Xay dung va UBND Tinh Bic Ninh chip thuén tai van
ban:

- Van ban sc"), 3205/BXD-KHTC ngay 19/12/201 8 cua B6 Xay dung ‘vé viéc
phuong 4n sip x€p lai, Xt ly tong thé co s& nha, dat cua Coéng ty ¢o phén Kinh
Viglacera Pap Cau thudc Tong cong ty Viglacera - CTCP trén dia ban Tinh Bic Ninh
theo quy dinh tai Nghij dinh s 167/2017/ND-CP;

- Van ban s6 154/UBND-TNMT ngay 23/5/2019 cia UBND Tinh Béc Ninh vé
phuong 4n sap xép lai, XU ly tong thé co s& nha, dit cua Cong ty cd phan Kinh
Viglacera Dép Cau thuge Tong cong ty Viglacera - CTCP. Theo d6 Uy ban Nhan dén
Tinh Bac Ninh ddng y chu truong chuyén muyc dich sang dat ¢ d6i véi 02 khu dat sau
khi d6 4n di€u chinh quy hoach chung do thi thanh pho Béac Ninh duoc phé duyét:

+Khu dat c6 dién tich 125.527 m?; ’

+ Khu dat ¢6 dién tich 3.000 m?;

S. Tinh hinh sit dung von tir ngudn phat hanh ting vén tir 80 ty dong 1én 300 ty
dong: : .

5.1. Tinh hinh st dung sd tién thu duoc tir dot phat hanh ting von dén ngay
31/12/2020 da duoc kiém toan béi Codng ty TNHH Hang Kiém toan AASC, nhu sau:

Bdo cdo-cia HPQT tai DIEDCD nim 2021 : 4



'S0 tien theo phwong

g| Chénh léch -

an str dung von 'Sé tiéq da sir dun I
STT | Muc dich sir dung vén tai Nghi quyét so ~den ngay Ngudn von con lai
% ey 4ng 16/2020/NQ-HDQT 31/12/2020 chua s dung |
ngay 05/05/2020 (VIND) (VND)
E (VND)
I [Ting von tir viéc hoan doicong n¢ 94.200.0006.000 94.200.000.000 -
Hoén ddi cong no voi Tong Cong
1 fy Viglagsta ~-C TGP 94.200.000.000 ‘ 94.200.000.000 -
o e Bl phat hanh € .5¢00000.000 | 125.025.800.000 | 774.200.000
hiéu rlengrle
B6 sung von cho Cong ty con ia
Céng ty TNHH MTV Lép dung
kinh Viglacera (100% vén gép
ctia Cong ty me) dé Cong ty nay
1 : ¥ RO S R 62.546.931.942 61.772.731.942 774.200.000
thuc hién du an di doi nha may ' :
hién cé va dau tu chiéu sau, nang
cong suat Day chuyén gia cong,
I&p dung kinh chét lugng cao
B sung von luu dong va tai co
2 R ’ 63.253.068.058 63.253.068.058 -
céu tai chinh .
Téng cong 220.000.000.000 219.225.800.000 774.200.000

5.2. Cong tac co chu tai chinh:

Hoi dong quan tri ¢a hop, nghi quyét va giao cho Ban didu hanh trién khai cac

cong viéc:

- Thanh to4n toan bd ng gbc va lai voi Ngén hang BIDV Bic Ninh va

VIETINBANK Béc Ninh dé cat giam
san, Giay chung nhéan quyeén sir dung

muc dich str dung dat.

- Thanh toan ng qua han cho cac

cac chi phi 1ai vay qua

7

han va giai chap céc tai
dat dé lam co s cho viée trién khai chuyén doi

nha cung cap lén dé han ché cac rui ro phap ly.

5.3. Tiang vbn diéu 1¢ tai-cong ty TNHH MTV lip dyng kinh Viglacera: ,
Cong ty d thuc hién céac tha tuc dé tang von diéu 1¢ tai cong ty TNHH MTV lap
dung kinh Viglacera: tir 20 ty dong lén 81,772 ty

o

chuyén cho cong ty con dé thuc hién Dy 4n dau tu

6. Hoat dong cuia Hoi dong quan tri:
Hoi dong quan tri Cong ty 'cb phan kinh Viglacera Bap Cau hoat dong tuan tha
c4c quy dinh ctia Phép luat, Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché cua Hoi dong quan tri.

Hoi ddng quan tri hop thudng ky
dénh' gi4 hoat dong SXKD cua Ban diéu h;
tiép theo, 1am c&n cr cho Ban di€u hanh t0

Ho6i dong quan tri con
hanh nham giai quyét nhiing v

ddng, tuong tmg voi so tién da
x4y dung nha may gia cong kinh

tiét kiém nang luong tai Khu céng nghiép Yeén Phong - Tinh Bic Ninh.

m3i thang mot lan vao ngdy dau thang dé kiém
u hanh va phé duyét ké hoach SXKD cua thang
chirc trién khai thuc hién.

t& chirc cac cudc hop dot xuat theo de nghi cua Ban diéu
4n dé cAp thiét ctia Cong ty lién quan dén hoat dong san

Bdo cdo cia HEQT tui PHDCD nam 2021
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xuét kinh doanh thuéc tham quyén cua Hoi dong quan tri.

Trong nam 2020, céc thanh vién HPQT d4 tich cuc chi dao, phdi hop v&i Ban
diéu hanh thyc hién c4c hoat dong SXKD cua Cong ty. HDQT lu6n bam sét tinh hinh
thuc té cua Cong ty dé dé ra cac chu truong, Nghi quyét va quyét dinh nhim chi dao
kip thoi va tao diéu kién thuén lgi cho Ban diéu hanh Cong ty hoan thanh nhiém vu
SXKD. Céc Nghj quyét, quyét dinh cua HDQT ban hanh déu dya trén su thong nhat,
chép thuén ctia céc thanh vién HDQT.

Hoi dong quan tri da td chiic cac phién hop theo quy dinh va ban hanh: 29 vén
ban, trong d6 ¢6 12 van ban Ve linh vyc san xuét kinh doanh, 06 vin ban vé co cdu 8
chire va nhan sy, 11 vén ban vé cong tac dau tu.

Dén thoi diém hién nay (09/4/2021), H01 ddng quan tr1 gom cac thanh vién sau:

STT Ho va tén Chirc danh Ghi cha
1. | Ong Hoang Kim Béng  Cha tich HDQT ~ Tbng giam dbc
g Cﬁ)ng”Ha B4 Phong Uy vién HBQT Giam ddc cong ty con
3. | Ong P Xuan Quang Uy vién HDQT
4. | Ong P} Hong Son Uy vién HDQT Ba c6 don xin tir nhi¢m
5. | Ong Nguyén Manh Hung Uy vién HDQT

IL. Cong tic giam sat hoat dong diéu hanh dbi véi Ban giam ddc va cac can bo
quan ly khac:
1. Hoat djng san xuét kinh doanh:

- Ban gidam dbe chép hanh nghiém cac quy che ndi by da ban hanh, hang thang
Ban giam doc xay dung ké hoach san xut kinh doanh trinh HDQT phé duyét thong
qua, gém ké hoach SXKD ctia cong ty me, ké hoach SXKD cua cOng ty TNHH MTV

Lép dyng kinh Viglacera (cong ty con).

- Chap hanh nghiém tlic cdng tdc quan trj cong ty theo quy dinh;

- - Tang cuong kiém soat chét lugng cua nguyén liéu dau vao. Diéu hanh tiét giam
t6i da cac chi phi tai cong ty con;

- Hang thang HPQT hop danh gia kiém diém viéc thuc hién ké hoach SXKD cua
ting thang, quy, ndm ctia céng ty me, cong ty con so véi ké hoach durgce phe duyét,
phén tich céc nguyen nnan khach quan, cht quan dé dinh huéng céc giai phép tiép
theo.

2. Hoat dong dau tuw phat trién:

- Dy 4n dau tu x4y dung nha may gia cong kinh tiét kiém ning luong: Cong ty da

hoan thanh giai doan 1 va dua vao van hanh én dinh tur thang 01/2020.

- Thu tuc chuyen d6i muc dich sir dung dat sang dat o: Cong ty dang trién khai céc
thu tuc xin chuyen d6i muc dich su dyung dat sang dat & tai cac khu dAt hién ¢6 cia
Cong ty c¢b phan kinh Viglacera Pép Cau, tai Phudng Vii Ninh - Thanh phé Bic Ninh
theo Nghi dinh sé 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cua Chinh phu;

3. Hoat ddng tai chinh:

- Hoi dong quan tri gidm sat Ban diéu hanh su dung Von tur nguon phat Hanh tang
von dling muc dich va cac Nghi quy ét ctia Pai hoi dong cb dong va Hoi aéng quan tri.

(@)
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Két qua ndm 2020 Ban diéu hanh d& chap hanh nghiém tic va su dung dung muc
dich. Két thuc nam 2020, tinh hinh s dung von da dugc kiém toan. ‘

- Thanh toan mat s,é khoan ng phai tra cho khach hang tru¢c day. Tuy nhién do
dganh thu ban hang thap, dong tien han ché nén ké hoach tra no khong dat nhu cam
két voi khach hang. Tuy nhién con tiém an cdc rii ro phap ly anh hudng dén hoat
dong SXKD cua cong ty ndm 2021, dac biét 1a cac khoan cong ng phai tra doi véi Chi -
nhanh xdng dau Bic Ninh va mot so khach hang khac.

4. Cong tac thu hbi cong ny:

- Cong tac thu hdi cong ng phai thu tai Cong ty me kho khan, mac du da quyét liét
trién khai, nhung chua dat ké hoach. Dac biét mot s6 khach hang c6 so du cong ng
16m. - ' : :

- Cong tac thu hdi cong no phai thu tai Cong ty TNHH MTV Lép dung kinh
Viglacera (cong ty con) da giam va chi con 56% so voi dau ky.
5. Hoat dong veé t6 chirc va nhén su:

Nam 2020, czn ¢t tinh hinh thuc té Hoi dong quan tri da sép xép lai td chtrc nhu
sau: :

- Mién nhiém Ong Ngb Tién Cuodng théi 1a Nguoi dai dién phan von clia Téng
cdng ty Viglacera-CTCP tai Cong ty Cp Kinh Viglacera Pap Cau, thoi & Uy vién Hoi
ddng quan tri kiém Pho Tong giam doc Cong ty cb phan kinh Viglacera bap Cau ké
ti ngay 01/7/2020, do da c6 don xin tir nhiém thanh vién Ho6i dong quén tri.

i Mién nhiém Ba Vi Thi Aqh Tuyét thoi 1a Uy vién Hoi ddng quan tri Cong ty ch
phan kinh Viglacera Pap Cau ke tir ngay 01/7/2020, do da c6 don xin tir nhiém thanh
vién Hoi dong quan tri. i

- Ong Pd Hdng Son di c6 don xin tir nhiém thanh vién Hoi dong quan tri.

Bau bb sung thanh vién Hoi déng quan tri:

- B?lu‘ bb sung Ong P Xuan Quang - Thac sy Quan tri kinh doanh, chuyén vién
Phong Bau tu, Ban Ke heach Piu tu Tdng cong ty Viglacera — CTCP la Nguoi dai
dién phéan von cua Tong cong ty Vigla}cera-CTCP, 1a thanh vién Ho1 dong quan tri
Céng ty cd phan kinh Viglacera Dap CAu, thay cho Ong Ngé Tién Cudng ké tir ngay
01/7/2020. ‘ B | :

- Du kién trinh Dai hoi déng cb déng dé bau b sung ong Nguyén Hitu Luét - K
su dién khi héa xi nghiép, Phu trach bd phén hau can Phong Kinh doanh Cong ty
TNHH MTV Lap dung kinh Viglacera 1a thanh vién Hoi dong quén tri Cong ty ¢
phan kinh Viglacera Dap Cau, thay cho Ong D6 Hong Son.

- Trong nam 2020, Cong ty tiép tuc co céu lai bd may td chuc va sép xép lai lao
dong phi hop v6i yéu cau san xuat kinh doanh tai Cong ty TNHH MTV Lap dung
kinh Viglacera. Q :

6. Hoat dong vé lao dong va tién lwong:

- Tra luong va thuc hién cac ché @o chinh sach cho ngudi lao dong theo quy dinh
cua Phap luat va Thoa uéc lao dong tap thé;

7. Hi dong quan tri ciing da gidm sat mgt s6 cong tac khac.

- Cong tac an ninh trat ty, ATLD, phong chbng chay nd, phong chbng lut bao,
‘cdng tac moéi trudng thuc hién theo dung quy dinh ctia phap luét. '

Bdo cdo cua HPOT tai PHPCD nam 2021 - 7



Qua gidm sat cong tac quan ly trong ndm 2020, Hoi dong quan tri dénh gia: bd
may diéu hanh cong ty da chap hanh t6t cac quy dinh trong Diéu 1é cong ty; Cac Nghi
quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri va chinh sach phap luét cia Nha nudc.

L. Thu lao cia Hji dong quan tri, Ban kiém soat trong nim 2020:

Cén ct quyét dinh sé.88/TCT-HPQT ngay 10/12/2019 cua Téng cong ty
Vlglacera-CTCP ban hanh Quy ché nguoi dai dién cua Tong cong ty Viglacera-CTCP
tai cac doanh nghiép khéc. Cin cir Nghi quyét Pai hi dong c6 ddng nim 2020. Két
qua san xuét kinh doanh nam 2020 cua cong ty con 16 nén cong ty khong chi tra thu
lao cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat,

IV. Ké hoach hoat dong ciia Héi dong quan tri nam 2021:
1. Kéhoach SXKD nim 2021:

TT Cic chi tiéu chii yéu Bon vi Tl.n'rc hién K.é e Bl
. tinh eadm 2020 | nam 2021 (%)
1 | Loi nhujn truéc thu Tr.ddng | -20.485| -12.993
1.1 | Cong ty me -11.666 |  -17.194
- | Loi nhuan tir SXKD, khéc 2 -4.248 -9.791
- | Khau hao céc tai san dimg san xuat s -7.418 -7.403
1.2 | Cong ty TNHH MTV LDK Viglaéera Tr.dong -8.794 |  4.201
1.3 | Lé cong ty lién két( Cty Vinafacade) Tr.dong 25 0
2 | Doanh thu ; Trdbng |  54.621| 151000 | 276%
2.1 | Cong ty me ‘ 1.050 2.700 |  262%
- | Kinh can FTTN 768 2700 |  358%
- | Doanh thu khéac : - 282 0
2.2 | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera 53.571| 148.300| 277%
- | Kinh gia cong ’ ; 47.668 | 124700 |  262%
- | Lap dyung kinh ‘ | L 5.634 23.600 419%
- | Doanh thu khac ‘ ~ L 269 _
3 | Khduhao cobin. Tr.dong 12.385 5.700 46%
3.1 | Cong ty me 0 7.533 100 2%
| 3.2 | Céng ty TNHH MTV LDK Viglacera : 4.852 5.600 |  116%
"4 | Lao dpng binh quan Nguwi 101 123 124%
4.1 | Cong 1y me ; 6 71 117%
4.2 | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera = 95 16| 124%
5 | Thu nhap binh quin(ngudi/théng) 1.000 7338 |~ o jL108] .
| ddng 151%
5.1 | Cong 1y me : 8143 11650 143%
2 | Cong ty INHH MTV LDK Viglacera | : 7285|1075 152%]
6 Thurc hién diu tw. Tr.déng m6.258 0 |

o
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2. Coéng tac dau tur phat trién:

Can cr quy m6 Giai doan 2 gdm dau tu b sung va di doi nha xuong, day chu‘ en
thiét bi gia cong kinh hién c6 tai mat bang Cong ty cb phan kinh Viglacera bép Ca au
tai phuong Vi Ninh, thanh phé Béc Ninh vé mat bang Cong ty TNHH MTV lap dung
kinh Viglacera tai khu c6ng nghiép Yén Phong va cac hang muc khac con lai cua dy
4n. Can ct nhu cau thi truong, kha nang khai thac cong suat giai doan L nham tiét
giam chi phi va tang hiéu qua du 4n, Hoi dong quan tri cong ty s& quyét dinh thoi
diém thich hop dé trién khai. ‘

3. Cong tac tai chinh:

Thuyc hién kiém toan, quyét toén, phé duyét quyét toan von dau tu giai doan 1 Dy
an dau tu Nha may gia coéng kinh tiet kiém. nang luong tai KCN Yén Phong - Bic
Ninh. :

Tiép tuc tai co cu tai chinh cta cong ty dé khong anh hudng ri ro phép ly cua
cong ty nam 2021 - _

4. Cac nhiém vu trong tAm va giai phap thue hién:

- T6 chuc Dai hoi ddng c6 dong thucmg nién nam 2021, Hoi ddng quan tri trinh
Dai hoi ddng cb dong thong qua cac ndi dung chinh vé ké hoach SXKD va dau tu phét
trién nam 2021 va cac ndi dung khéc 1am co so dé Hoi ddng quan tri thuc hién.

- Bay nhanh tién dd trién khai cdc céng viéc theo chu truong da duoc Pai hoi
ddng cb déng thong qua.

- Tlep tuc chi dao Ban Giam dbc thuc hién cac Nghl quyet/quyet dinh cta Pai héi
ddng cb dong/Hoi dong quan tri timg thang, quy vé ké hoach SXKD:

+ Téng cudng cong tac tiéu thy, m& rong thi treong san pham kinh gia cong, dac
biét 1a kinh tiét kiém nang luong. Phat huy t6i da cong sudt cua cac day chuyen thiét
bi gia cong kinh hién co.

+ T6 chire san xuét san pham guong cao cap céc loai, dép Ung nhu cau thi
truong, dong bo héa véi cac san phém noi that.

+ Thiic diy phat trién linh vuc gia cong nhom va lap dung két cau kinh, tham gia
céc cong trinh xay dung bén ngoai va cac cong trinh cua Téng cong ty.

~ + Tich cuc dm chiéu, don dbc thu hdi cac khoan no ctia Cong ty dé c6 di ngudn
von phuc vu nhu cAu san xuét kinh doanh.

+ Tuyén chon, dao tao dé can déi da ngudn rthan luc cho Nha may gia cong kinh
tiét kiém nang luong.

+ Sép xép hop ly lao dong, nang cao nang suat lao dong, on dinh doi song
CBCNV. :

AR Déy manh cong tac phan loai, hoan thién san phém kinh cén ton kho dé thu héi
von.

- Xay dung ké hoach SXKD hang thang lam co s¢ cho Ban diéu hanh thuc hién.
T6 chuc hop danh gia két-qua thye hién SXKD hang thang dé dinh hudng ké hoach
san xuat kinh doanh cta thang ti€p theo.

- Bam sét dién b1en tinh hinh thuc té hoat dong SXKD ctia Cong ty de kip thoi
ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh va cac van ban lién quan theo tham quyén cla
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Hoéi dong quan tri dé Ban dleu hanh trlen khat céc cong viéc dam bao tlen do, muc

tidu da dé ra.

Trén day 1a bao cédo tinh hinh hoat ddng cia Héi dong quan tri trong nam 2020 va .

va ké hoach hoat dong nam 2021, xin trinh Pai hdi c6 dong thong qua.

Trén trong cam on./.
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